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Sesion
Repaso de la Gestion basada en
resultados (RBM)

Objetivo

- Revisar y practicar los principios y practicas de la RBM



¢Qué es un resultado?

Un resultado es un cambio descriptible o
medible derivado de una relacion causa
efecto

- Terminologia sobre RBM, GNUD



¢Que es la Gestion Basada
en Resultados?

Es una estrategia de gestion destinada a asegurar
gue las actividades alcanzan los resultados

o deseados
El seguimiento del desempeno es un elemento

fundamental
* En qué medida se han alcanzado los resultados
* Qué medidas hace falta tomar para mejorar el

Proceso
En otras palabras...

La GBR nos ayuda a establecer la conexion entre [o que hacemos y
|0 que queremos conseguir

La GBR también nos dice coOmo sabremos si lo hemos conseguido




Elementos de la GBR

Analisis de problemas para entender las causas

Estructuracion de programas en torno a una cadena de
resultados SMART - respondiendo a un analisis

Causalidad en la cadena de resultados (logica

ao_:

Si ... entonces”)
El uso de 'idioma del cambio "(futuro condicional)
Indicadores para medir el rendimiento

Calculo de costos de los resultados (RBB) en lugar de
presupuestar actividades aisladas

Seguimiento e informacion sobre el progreso hacia los
resultados planificados




Matriz de resultados

OPTION 1A: UNDAF RESULTS MATRIX WITH OUTCOME LEVEL ONLY

National Development Priorities or Goals

Qutcome 1:

Expected (planned)
institutional or
behavioural changes

(List contributing UN
agencies for each of
the outcomes and
highlight the outcome
convenor)

All indicators
should have
baseline
and target
information/
data

Describes
how non-UN
partners will
contribute

Estimated financial

resources required by
the UN system for its
contribution to the
achievement of the
outcome and estimated
financial resources each
agency will contribute
(both regular budget
and other resources)

to the achievement of the
outcome. Optional: may
include government’s
contribution or cost
sharing.

Outcome 2




Trampas tipicas

* Palabras, palabras (... pero sin leguaje de cambio)

Promover el desarrollo econdmico equitativo y la
gobernabilidad democratica, de acuerdo con las normas
internacionales mediante el fortalecimiento de las
capacidades nacionales en todos los niveles, y el
empoderamiento de los ciudadanos y el aumento de su
participacion en los procesos de toma de decisiones

e Demasiado ambicioso

Fortalecimiento del estado de derecho, igualdad de acceso a la
justicia y la promocion de los derechos

* Resultados multiples

El Estado mejora su prestacion de servicios y la proteccidon de
los derechos, con la participacion de la sociedad civil y en
cumplimiento de sus compromisos internacionales



Trampas tipicas

Descafeinado (ej. Apoyo prestado para mejorar...)

Apoyo a la creacion de capacidad institucional para mejorar
la gobernabilidad

Tan general que puede significar cualquier cosa

Promover el desarrollo sostenible y mejorar la capacidad a
nivel local

Superposicion con Metas nacionales /ODM (impactos)

Reducir sustancialmente el nivel de la pobreza y la
desigualdad de ingresos, de acuerdo con los ODM vy los
DELP

Confusion de medios y fines

Reforzar la proteccion de los recursos naturales mediante la
creacion de un entorno propicio que promueva la gestion
racional de los recursos



Un buen ejemplo

En 2013, las mujeres en edad reproductiva de la provincia de Benguela disfrutan
de atencidon médica de calidad en el area de salud materna

- % de embarazadas que completan cuatro visitas de APN
- % de nacimientos supervisados por una persona capacitada
- NZ°Centros de Salud de Distrito con personal y equipo para proporcionar los servicios de AOEm

- % de mujeres / familias que informan estar satisfechos con la atencidn obstétrica recibida (encuesta interna
realizada en todos los centros de salud)

Responde a una norma relacionada con el derecho a la salud

Refleja las recomendaciones de la CEDAW, el CRCy el CESCR

Encarna el principio de igualdad y no discriminacion

Contiene un sujeto y una descripcion clara del cambio (“"quién"y "qué”)
Es comprensible por la mayoria de los lectores

Refleja una eleccion clara en términos de politica o estrategia

Es especifico, medible, y de duracién determinada

N NI NI N NI NN

Pero...
 ¢Esalcanzable?
 (Esrelevante para las prioridades nacionales de desarrollo?
e ¢Esunabuena apuesta?
Estos son factores contextuales



Proteger y preservar el entorno natural, crear un marco
institucional para la RRD y la adaptacion al cambio climatico

Las comunidades tienen acceso a agua
potable y a un saneamiento adecuado y
gestionan de forma sostenible el medio
ambiente natural para mejorar sus medios
de subsistencia

Las comunidades tienen acceso a agua potable
y tienen cantidades suficientes de agua para
sustentar la agricultura

Las comunidades tienen acceso a instalaciones
sanitarias mejoradas

Las comunidades tienen acceso a sistemas de gestion de
residuos, incluidos residuos sanitarios

Las comunidades administran los recursos naturales de
forma eficiente para obtener beneficios de los ecosistemas, y
generar medios de vida sostenibles

Mejora de las capacidades a nivel nacional y local

para apoyar a estilos de vida bajos en carbono, la

adaptacion al cambio climatico y la reduccién del
riesgo de desastres

Un mecanismo coherente desarrollado para
establecer sistemas de energia renovable

La capacidad institucional nacional para la
adaptacion al cambio climatico y la RRD establecida
y con la participacién de todos los actores

Preparacion de la comunidad y capacidad de
recuperacion ante desastres y cambio climatico
mejoradas



Una nacion productiva, prospera e innovadora

Politica de integracion y
entorno institucional para la
gestion sostenible de los
recursos naturales

La mejora del acceso a la
informacion para la toma
de decisiones por parte de
todos los interesados

Aumento de la capacidad de
gobierno, las OSCy el sector privado
para coordinar, controlar, informar
sobre las politicas y las
obligaciones de manejo de recursos
naturales

Medio ambiente y
conservacion integrados en
el marco nacional de
desarrollo y reduccion de la
pobreza

Mayor capacidad de las
comunidades en gestion de
ecosistemas y recursos
naturales y distribucién de los
beneficios

Mayor participacion de la
comunidad (especialmente de
mujeres y jovenes) en la
gestion del agua, el
saneamiento y la higiene

Sistemas eficientes, rentables
e incluyentes de conservacion
de la biodiversidad (y las
especies)

Aumento de la capacidad
nacional para la mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico

Mayor capacidad sectorial
para evaluar la vulnerabilidad
y monitorear los impactos del

cambio climatico

Adaptacion y respuesta multi-
sectorial de mitigacion al
cambio climatico.

Un mayor acceso a servicios
de energia mas limpios y
eficiencientes.



Reduccion de Riesgo de Desastres en la formulacion

de Efectos directos y resultados

Efectos Directos:

“Para 2011, se habra establecido a nivel nacional, regional y local un
mecanismo nacional de coordinacion para la prevencion, Ia
preparacion y la mitigacion de desastres”.

“Para 2010, las comunidades disfrutan de mejor acceso a servicios
medioambientales y son mas capaces de proteger el medio ambiente
y reducir la vulnerabilidad y el riesgo de desastres, con mayor
capacidad de gestion de desastres.”.



Reduccion de Riesgo de Desastres en la formulacion

de Efectos directos y resultados

Resultados:

“Se dispone de estandares medioambientales nacionales vy
directrices sobre la gestion de deshechos, agua y saneamiento, salud
medioambiental, ordenamiento de tierras y modificacion costera,
para orientar las politicas sectoriales, los programas y las practicas
locales”.

“Se faculta a las comunidades locales para que se encarguen de
manera sostenible de la operacion y la gestion de |a infraestructura
medioambiental, es decir, de la gestion de deshechos, agua vy
saneamiento, y tecnologia de fuentes de energia renovables
incorporados durante la etapa de recuperacion después del tsunami,
ademas de transferir paulatinamente las responsabilidades de
gestion del medio ambiente, delegandolas a comunidades piloto.”



Trabajo en Grupo @30 min

Formulando resultados de Sostenibilidad
Ambiental, Cambio Climatico y Reduccion
de Riesgo de Desastres :



Trabajo en Grupo @30 min

Preparen un marco de resultados en la pared...

AREA DE COOPERACION

EFECTO EFECTO



