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Integración de la Sostenibilidad 
Ambiental, el Cambio Climático y la 

Reducción del Riesgo de Desastres en 
la Formulación de resultados del 

MANUD 



Sesión 
Repaso de la Gestión basada en 

resultados (RBM) 

Objetivo 

- Revisar y practicar los principios y prácticas de la RBM 



¿Qué es un resultado? 

 
Un resultado es un cambio descriptible o 
medible derivado de una relación causa 

efecto 
 
    - Terminología sobre RBM, GNUD 

 



El seguimiento del desempeño es un elemento 

fundamental 

• En qué medida se han alcanzado los resultados 

• Qué medidas hace falta tomar para mejorar el 

proceso 
En otras palabras…  

La GBR nos ayuda a establecer la conexión entre lo que hacemos y 

lo que queremos conseguir 

La GBR también nos dice cómo sabremos si lo hemos conseguido 

 

¿Qué es la Gestión Basada 
en Resultados? 

Es una estrategia de gestión destinada a asegurar 

que las actividades alcanzan los resultados 

deseados 

  



Elementos de la GBR 

• Análisis de problemas para entender las causas 

• Estructuración de programas en torno a una cadena de 
resultados SMART - respondiendo a un análisis 

• Causalidad en la cadena de resultados (lógica 
“si ... entonces”) 

• El uso de 'idioma del cambio "(futuro condicional) 

• Indicadores para medir el rendimiento 

• Cálculo de costos de los resultados (RBB) en lugar de 
presupuestar actividades aisladas 

• Seguimiento e información sobre el progreso hacia los 
resultados planificados  



Matriz de resultados 



Trampas típicas 

• Palabras, palabras (… pero sin leguaje de cambio) 
 Promover el desarrollo económico equitativo y la 

gobernabilidad democrática, de acuerdo con las normas 
internacionales mediante el fortalecimiento de las 
capacidades nacionales en todos los niveles, y el 
empoderamiento de los ciudadanos y el aumento de su 
participación en los procesos de toma de decisiones   

 
• Demasiado ambicioso 
Fortalecimiento del estado de derecho, igualdad de acceso a la 

justicia y la promoción de los derechos  
 

• Resultados múltiples 
 El Estado mejora su prestación de servicios y la protección de 

los derechos, con la participación de la sociedad civil y en 
cumplimiento de sus compromisos internacionales  



Trampas típicas 

• Descafeinado (ej. Apoyo prestado para mejorar...) 
 Apoyo a la creación de capacidad institucional para mejorar 

la gobernabilidad 
 

• Tan general que puede significar cualquier cosa 
 Promover el desarrollo sostenible y mejorar la capacidad a 

nivel local 
 

• Superposición con Metas nacionales /ODM (impactos)  
 Reducir sustancialmente el nivel de la pobreza y la 

desigualdad de ingresos, de acuerdo con los ODM y los 
DELP  

• Confusión de medios y fines 
 Reforzar la protección de los recursos naturales mediante la 

creación de un entorno propicio que promueva la gestión 
racional de los recursos  



Un buen ejemplo 
En 2013, las mujeres en edad reproductiva de la provincia de Benguela disfrutan 

de atención médica de calidad en el área de salud materna  
- % de embarazadas que completan cuatro visitas de APN 
- % de nacimientos supervisados por una persona capacitada 
- N o Centros de Salud de Distrito con personal y equipo para proporcionar los servicios de AOEm 
- % de mujeres / familias que informan estar satisfechos con la atención obstétrica recibida (encuesta interna 

realizada en todos los centros de salud)   
 

 Responde a una norma relacionada con el derecho a la salud 
 Refleja las recomendaciones de la CEDAW, el CRC y el CESCR 
 Encarna el principio de igualdad y no discriminación 
 Contiene un sujeto y una descripción clara del cambio ("quién" y "qué”) 
 Es comprensible por la mayoría de los lectores 
 Refleja una elección clara en términos de política o estrategia 
 Es específico, medible, y de duración determinada  
 

Pero… 
• ¿Es alcanzable? 
• ¿Es relevante para las prioridades nacionales de desarrollo? 
• ¿Es una buena apuesta? 
    Estos son factores contextuales 



Proteger y preservar el entorno natural, crear un marco 
institucional para la RRD y la adaptación al cambio climático   

Las comunidades tienen acceso a agua 
potable y a un saneamiento adecuado y 
gestionan de forma sostenible el medio 

ambiente natural para mejorar sus medios 
de subsistencia   

Las comunidades tienen acceso a sistemas de gestión de 
residuos, incluidos residuos sanitarios   

Las comunidades tienen acceso a instalaciones 
sanitarias mejoradas 

Las comunidades tienen acceso a agua potable 
y tienen cantidades suficientes de agua para 

sustentar la agricultura  
 

Las comunidades administran los recursos naturales de 
forma eficiente para obtener beneficios de los ecosistemas, y 

generar medios de vida sostenibles   

Mejora de las capacidades a nivel nacional y local 
para apoyar a estilos de vida bajos en carbono, la 
adaptación al cambio climático y la reducción del 

riesgo de desastres   

Un mecanismo coherente desarrollado para 
establecer sistemas  de energía renovable  

La capacidad institucional nacional para la 
adaptación al cambio climático y la RRD establecida 

y con la participación de todos los actores 

Preparación de la comunidad y capacidad de 
recuperación ante desastres y cambio climático 

mejoradas  



Una nación productiva, próspera e innovadora   

Aumento de la capacidad 
nacional para la mitigación y 

adaptación al cambio 
climático   

 

Un mayor acceso a servicios 
de energía más limpios y 

eficiencientes.  
 

Adaptación y respuesta multi-
sectorial de mitigación al 

cambio climático.   

Mayor capacidad sectorial 
para evaluar la vulnerabilidad 
y monitorear los impactos del 

cambio climático  
 

Mayor capacidad de las 
comunidades en gestión de 

ecosistemas y recursos 
naturales y distribución de los 

beneficios  
 

Sistemas eficientes, rentables 
e incluyentes de conservación 

de la biodiversidad (y las 
especies)  

Mayor participación de la 
comunidad (especialmente de 

mujeres y jóvenes) en la 
gestión del agua, el 

saneamiento y la higiene  
 

Política de integración y 
entorno institucional para la 

gestión sostenible de los 
recursos naturales  

Medio ambiente y 
conservación integrados en 

el marco nacional de 
desarrollo y reducción de la 

pobreza   

Aumento de la capacidad de 
gobierno, las OSC y el sector privado 
para coordinar, controlar, informar 

sobre las políticas y las 
obligaciones de manejo de recursos 

naturales 

La mejora del acceso a la 
información para la toma 
de decisiones por parte de 
todos los interesados 



Reducción de Riesgo de Desastres en la formulación 
de Efectos directos y resultados 

 
Efectos Directos:  
 
“Para 2011, se habrá establecido a nivel nacional, regional y local un 
mecanismo nacional de coordinación para la prevención, la 
preparación y la mitigación de desastres”.  
  
“Para 2010, las comunidades disfrutan de mejor acceso a servicios 
medioambientales y son más capaces de proteger el medio ambiente 
y reducir la vulnerabilidad y el riesgo de desastres, con mayor 
capacidad de gestión de desastres.”. 
  



Reducción de Riesgo de Desastres en la formulación 
de Efectos directos y resultados 

 
Resultados:  
“Se dispone de estándares medioambientales nacionales y 
directrices sobre la gestión de deshechos, agua y saneamiento, salud 
medioambiental, ordenamiento de tierras y modificación costera, 
para orientar las políticas sectoriales, los programas y las prácticas 
locales”. 
 
“Se faculta a las comunidades locales para que se encarguen de 
manera sostenible de la operación y la gestión de la infraestructura 
medioambiental, es decir, de la gestión de deshechos, agua y 
saneamiento, y tecnología de fuentes de energía renovables 
incorporados durante la etapa de recuperación después del tsunami, 
además de transferir paulatinamente las responsabilidades de 
gestión del medio ambiente, delegándolas a comunidades piloto.”  

 



Trabajo en Grupo @30 min 

Formulando resultados de Sostenibilidad 
Ambiental, Cambio Climatico  y Reducción 
de Riesgo de Desastres  :  
 
  



Trabajo en Grupo @30 min 

Preparen un marco de resultados en la pared… 

 

Outcome

Output Output

 

EFECTO 

 
AREA DE COOPERACION 

EFECTO 


